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Agrip

Hofundar hafa préad adferdafreedi fyrir kennara til ad hjalpa peim vid ad meta frammistodu i
umfangsmiklum nemendateymum i verkfraedinamskeidum. | pessari grein munum vid syna
adferdafreedina med tilviksrannsékn. Vidfangsefnid er verkefnanamskeid sem kennt hefur
verid vid Haskola islands i 10 ar. | namskeidinu hanna nemendur eins saetis
rafmagnskappakstursbil, smida hann og keppa a honum a erlendum keppnum. Markmio
namskeidsins hvert ar er pad sama — ad endurbaeta hdnnun sidasta vetrar. Frammistada
nemenda — metin Utfra stigum sem peir hafa fengid a keppnunum — hefur nanast verid su
sama 0ll arin. Tilraunir kennara til ad baeta frammistdduna hafa ekki skilad arangri.
Nidurstodur syna ad med pvi ad beita adferdafraedinni sem héfundar hafa préad pa geta
kennarar fengio gott yfirlit yfir pa peetti sem hafa ahrif & frammistddu nemendanna og 6dlast
godan skilning & pvi hvad mogulega kemur i veg fyrir frampréun. Adferdafreedin er 6flugt tol
sem er audvelt ad nota til ad greina kerfisbundid frammist6du nemenda og bera kennsl &
vandamal. Notandinn verdur ad meta hvern patt og gefa einkunn med rékum. pessi
kerfisbundna nalgun veitir gédan skilning & virkni teymisins, hin hjalpar til vid ad sja hvar
vandamalin liggja og hjalpar til vid ad akveda hvada paetti parf ad skoda frekar. P6 ad
adferdafraedin hafi verid honnud til ad meta teymi nemenda pa bendir allt til pess ad han geeti
verio nytsamleg til ad meta frammistddu annarra teyma — til deemis i atvinnulifinu.

Lykilord: Frammistada, teymi, nemendur, mat.

Abstract

A methodology has been developed aimed at helping teachers to evaluate the performance
of extensive student teams in engineering courses. The paper demonstrates the
methodology with a case study. The case is a project course that has been taught at the
University of Iceland for 10 years. In the course, students design a one-seater electric race
car, build it and compete in it at foreign competitions. The aim of the course each year is the
same - to improve the last design. The students' performance - judged on the points received
in the competitions - has been nearly the same all these years. Attempts by teachers to help
the students to improve their performance have not been successful. The results show that
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by applying the methodology developed by the authors, teachers can get a good overview of
the factors that affect students' performance and gain a good understanding of what possibly
hinders progress. The methodology is a powerful tool that is easy to use to systematically
analyse student performance and identify problems. The user must evaluate each factor and
give a rating with arguments. This systematic approach provides a good understanding of the
workings of the team, it helps to see where the problems lie and helps to decide which
aspects need to be examined further. Although the methodology has been designed to
evaluate student teams, all indications are that it could be useful for evaluating the
performance of other teams — e.g. in industry.

Keywords: Performance, team, students, assessment.

Inngangur

Sidustu aratugina hefur fjoldi nemendakeppna aukist umtalsvert. | dag eru i bodi keppnir fyrir
nemendur & 6llum skolastigum — fra leikskolastiginu yfir & haskélastigio. Alimenna hugmyndin
sem liggur & bak vid keppnirnar — sem eru flestar midadar vid nemendateymi — er ad vekja
ahuga hja nemendum & ad leera med pvi ad fa pau til ad leysa askoranir. Flestar keppnirnar
eru fjolfreedilegar verkfraedilegar honnunarkeppnir fyrir teymi haskélanema. Keppnirnar
gagnast nemendum jafnt sem skipuleggjendum og styrktaradilum eins og ma almennt gera
pegar samstarf er & milli akademiu og atvinnulifs [1]. Skipuleggjendur hafa hag af tengslum
vid unga, klara og metnadarfulla nemendur — sem leidbeint er af préfessorum — pvi peir hafa
oft 6nnur sjénarhorn & askoranirnar og koma pvi oft fram med ferskar nyjar hugmyndir til ad
leysa peer. betta er einnig mikils virdi fyrir alla sjalfbodalidana sem starfa sem démarar i
keppnunum. Peir eru mjog oft atvinnumenn Ur greininni og sumir peirra vinna fyrir
styrktaradilana.

Nemendurnir njota géds af patttoku & margvislegan hatt og bjédast teekifeeri sem ekki eru i
hefdbundnum verkfraedinamskeidum Til vidbotar vid naudsynlegra teeknipekkingu sem parf til
aod leysa vidfangsefni keppninnar verda nemendur einnig ad tileinka sér mjuka feerni.

I rannsokn Aslandies o.fl. [2] voru patttakendur sammala um ad lidsandinn veeri ein
mikilvaegasta haefnin sem og ad leera ad vinna innan teymis, eiga samskipti, stjérna eigin
tima og vidhalda sveigjanleika og afkdstum & medan unnid er undir alagi. Hins vegar er
arangur lida margpeett hugtak og pad ad greina frammistdduvandamal innan teymis getur
verid krefjandi.

pad parf gbda adferdafraedi til ad meta frammistddu og til ad greina hugsanleg
frammistdduvandamal i teymum. Héfundar endudu & ad préa kerfisbundna néalgun til ad
meta frammistddu og greina hugsanleg frammistéduvandamal teymis.. | pessari grein synum
vid hvernig beita ma henni med tilviksrannsékn.

Tilvikid er pverfaglegt honnunarndmskeid i verkfreedi og mest af vinnu nemenda fer fram
utan stundaskrar. Namskeidid hefur verid kennt i tiu &r. | nAmskeidinu - sem stendur yfir eitt
skoélaér — (endur) hanna nemendur og smida eins saetis rafkndinn kappakstursbil fyrir



evrépsku nemenda formGlukeppnina (Formula Student, og einnig pekkt sem Formula SAE? i
Bandarikjunum). Nemendateymid hvert &r samanstendur af um pad bil 40 nemendum,
adallega vélaverkfraedi-, ionadarverkfreedi- og rafmagnsverfreedinemum. Nemendur ar 68rum
greinum hafa einnig tekid patt, til deemis tolvunarfraedi, edlisfreedi, vidskiptafraedi og jafnvel
stjornmalafraedi. Meirihluti nemendanna er a fyrsta eda 6dru ari i BS-nami.

Ari® 2011 var fyrst bodid upp & petta namskeid og arid eftir keppti nemendateymid undir
merkjum Haskdla islands med sinn fyrsta bil & Formula Student keppninni & Silverstone i
Bretlandi. Rafkerfi bilsins var ekki i lagi og pvi 6k hann ekki. En billinn vakti engu ad sidur
athygli baedi fyrir Gtlit og smidi. Bodid hefur verid upp & namskeidio arlega sidan 2011 og fyrir
hverja keppni, nema keppnina 2013, var nyr bill endurhannadur og smidadur. Allir bilarnir
pessi ar fengu athygli ddmara og lida fra 6orum héaskolum fyrir baedi Gtlit og smidi. Fram til
2015 tok lidid adeins patt i kyrrstodu hluta keppninnar. Arid 2016 fékk 1idid fiogur stig fyrir
pbolakstur en sidan hafa engin stig fengist fyrir polakstur. Arid 2020 meetti li3id ekki til keppni
vegna COVID-19.

Fyrstu 3-4 arin einkenndust af pvi ad nemendur purftu ad leera tiltélulega hratt allt sem parf til
ad smida kappakstursbil fyrir keppnina (freedin, hagnytu peettina), leera reglur keppninnar,
koma upp adstdou fyrir vinnu vetrarins og 6ll atridin sem parf ad huga ad i undirbaningi fyrir
keppnina. A pessum arum var hver nyr bill hannadur fra grunni og smidadur - an pess ad
hénnun bilsins & undan veaeri greind med verkfraedilegum adferdum. Sem var kannski edlilegt
par sem nemendur voru ad leera hvad purfti til ad smida bil. Neestu arin a eftir, pegar
nemendur héfou ndd tékum & pvi ad smida bil, pa beitti [i8id somu vinnubrégdum. Engar
meelingar voru gerdar a fyrri bil (fyrir utan pyngdarmaelingar) og einkenndust pessi ar af
stédnun. Frammistada lidsins - metin Gt fra stigum sem fengust i keppnum - sveifladist upp
0g nidur hvert ar um sama svipad gildi en lagadist ekki. Tafla 1 synir keppnisgreinar og
heildarfjolda stiga sem haegt er ad fa i hverri grein. Mynd 1 synir stigin sem nemendur hafa
fengid i gegnum &rin. Appelsinu gulu tiglarnir syna stigin sem fengust fra kyrrsteedu
keppnisgreinum keppninnar og blair hringir syna heildareinkunn (ad medétéldum baedi
kyrrsteedum og hreyfanlegum keppnisgreinum). Vegna refsistiga pa eru heildarstigin fyrir
nokkrar keppnir laegri en stigin sem fengust ar kyrrsteeda flokknum

Tafla 1 — Keppnisatridi & Formula Student keppnum og heildarstigin sem heegt er ad fa fyrir pau.

Kyrrsteed keppnisatridi Stig | Hreyfanleg keppnisatridi Stig
Verkfraedileg hdnnun 150 | Veggripspréfun 75
Greining a kostnadi og 100 | 1km timataka i 100
sjalfbaerni prautabraut
Vidskiptaasetlun 75 75m upptaksprofun 75
Teeknileg attekt 0 22km polakstur 325
Eldsneytisnytni 100
Samtals 325 | Samtals 675

! https://www.fsaeonline.com/



Fyrstu prja &rin var ndmskeidid einungis i bodi hjé idnadarverkfraedi, vélaverkfreedi og
tolvunarfreedideild en sidustu sjo arin hefur rafmagns- og télvuverkfraedideild einnig bodio
sinum nemendum upp & namskeid tengt smidi rafkerfis bilsins. Tveir kennarar, fra sitt hvorri
deildinni, hafa verid nemendum innan handar vid vinnu vetrarins. Kennararnir voru
medvitadir um ad nemendur purftu ad taka patt i nokkur skipti par til ad peir veeru banir ad na
tékum & ollum pattum hénnunar bilsins og préfana a honum, en Jennifer Dawson og Stephen
Kuchnicki hafa einmitt bent & petta [4]. Eftir fyrstu 5 keppnirnar téldu kennararnir, sem voru
peir sému allan timan, ad pad veeri timi til kominn ad breyta adferdafraedinni — nemendur
kynnu ad smida bil en peir pyrftu ad endurbaeta hénnun fyrra ars med pvi ad beita
skiplégoum verkfraedilegum adferoum. En hugmyndum kennaranna um ad nemendur myndu
taka upp formlegri verkfraedilega arangursmidada nalgun med pvi ad setja sér skyr og
meelanleg markmid og byggja honnunardkvardanir & meelingum; var maett med trega og
motstddu[5]. Métstadan var 6bein, nemendur métmeeltu ekki hugmyndunum beint heldur
héldu ébreyttum vinnubrégdum utan stundaskrar.

Andstada nemenda gagnvart breytingum var ad mestu vegna eldri nemenda sem annad
hvort voru ad taka patt i nAmskeidinu i annad (eda pridja) sinn eda veittu nemendum adstod
a kvoldin. Flestir pessara eldri nemenda hofou sterkar skodanir & pvi hvernig lidid eetti ad
starfa — eins og peir voru vanir — og sumir (oftast nemendur sem téku patt i 2.- 3. skiptid)
|6gdu persdénulegan metnad sinn fram yfir markmid og hagsmuni lidsins. bessir eldri
nemendur eru mjég géair i ad sannfaera yngri og 6reynda nemendur. Til vidbotar pessu var
nemendateymid ad fast vid dnnur smaerri vandamal en pad var mjog erfitt ad bera kennsl &
pau og segja til um hvort rekja maetti frammistédustddnunina til peirra.
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Mynd 1 — Stig sem nemendur fengu a Formula Student keppnum. Appelsinu tiglarnir syna stig fra
kyrrsteedum keppnisgreinum og blau hringirnir syna heildarstigin (baedi kyrrsteedar og hreyfanlegar
keppnisgreinar). Asteeda fyrir pvi ad heildarstig eru laegri en stig fyrir kyrrsteedu keppnisgreinarnar —t.d.
2017 — er vegna refsistiga.

Pess ber p6 ad geta ad nemendur hafa verid 6hemju duglegir 6ll &rin pannig ad stédnunina

var ekki haegt ad rekja til pess ad nemendur veeru ekki ad leggja sig fram. | raun notudu
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nemendur téluvert meiri tima en Gthlutad er i nAmskeidid, eda um 150-180 kist. yfir veturinn
(6 ECTS einingar). betta er pekkt pegar nemendur vinna ad verkefnum sem peir hafa &huga
a. Benjamin og Keenan [6] s6gdu fra svipadri patttoku nemenda i verkfraedilegu
hoénnunarndmskeidi par sem studst var vid verkefnamidad nam

I neesta kafla, kafla 2, munum vid stuttlega kynna adferdafraedina. Ahugasémum lesendum
er bent & Oddsson og Unnpdrsson [3] ef peir vilja fa nanari upplysingar um hvernig
adferdafreedin var buin til. | kafla 3 férum vid i gegnum adferdafraedina, gefum hoppattum
einkunn og gefum lysingar a stédu peirra. | kafla 4 tokum vié einkunnagjéfina saman og
skodum nidurstodur adferdafreedinnar. [ kafla 5 tokum vid saman og reedum nidurstodur
greinarinnar.

Adferdafreedi

Til ad meta frammist6du nemendateymisins notudum vid adferdafraedi sem vid héfum prdéad
[3]. Han er kerfisbundin adferd og byggir a nidurstédum fjolda ritryndra visindagreina um mat
a arangri teyma i kennslu. Vio héfoum i huga ad utbda tél sem geeti hjalpad vio ad bera
kennsl & og draga fram hvar frammistdduvandamal nemendateymis liggja — nokkurs konar
hitameelir a frammistddu teymisins. Vid notkun adferdafraedinnar parf ad fara i gegnum 43
mismunandi frammisttdupaetti og meta pa. beettirnir voru sidan i sjo hdpa til ad audvelda
sjonraena framsetningu nidurstadna (Tafla 2). Nidurstédurnar ma pa ryna i téflu eda med
ratsjarriti.

Upplysingunum um frammistédu lidsins var safnad med itarlegum viétélum vid kennarana tvo
sem hafa leidbeint nemendum i nAmskeidinu fra upphafi. Vidtalsnidurstédurnar voru notadar
til ad gefa hverjum frammistodupeetti einkunn. Vid dkvadum ad nota einfaldan priggja stiga
kvarda — I lagi gefur 2 stig, vidunandi gefur 1 stig og ekki i lagi gefur ekkert stig. Heildarstig
hvers péattah6ps er summa allra patta hans. Tveer leidir eru til ad gefa heildareinkunn fyrir
frammistéduna. Annars vegar ad gefa dllum pattum jafnt veegi eda gefa pattahépunum jafnt
vaegi. | fyrra tilvikinu pa er heildareinkunnin reiknud pannig ad deilt er i summu allra pétta
med 86 — sem er hamarkssumma sem haegt er ad fa. | seinna tilvikinu er heildareinkunnin
medaltal einkunna pattahépanna — par sem einkunn Ur hverjum pattah6p er reiknud med pvi
ad deila i summu allra patta vidkomandi pattahops med hamarkssummu hans. | pessari grein
gefum vid 6llum pattunum jafnt vaegi (fyrra tilvikid). Asteedan er ad pattahoparnir hafa ekki
sama fjdlda patta og engin rok fyrir ad hoparnir gildi jafnt. Nidurstodur eru svo birtar baedi
sem tafla og sem ratsjarrit.



Tafla 2 — Frammistédupeettirnir 43 og pattah6parnir 7 [3].

Lidsstjornun (e. team management)

Lidssamhafing (e. team coordination) er hversu vel teymi vinnur saman og hvernig lidsmedlimir hugsanlega vikja fra leikreglum eins
og sumir vilja ekki vinna med 63rum eda fara Gt fyrir verksvid sitt (e. go off on tangents). Akvérdunartaka (e. decision making) er
hvernig 1idid tekur &kvardanir. pessar akvardanir munu hafa misvisandi markmid, eru teknar i breytilegu umhverfi, krefjast forystu, eru
igreeddar i skipuheild og oft i fjdlmennum teymum. Lidsihugun (e. team reflexivity) er hvernig medlimir velta sameiginlega fyrir sér
markmidum, adferdum og ferlum lids. Lidsendurgjof (e. team feedback) er midlun upplysinga sem veittar er af utanadkomandi adila
vardandi adgerdir, atburdi, ferla eda hegdun i samhengi vid verklok eda teymisvinnu. Lidsstjornunarferli (e. team management
processes) eru um ad koma & fot, midla og skilja markmid lidsins sem sameiginlega dagskra lidsins sem og ad koma &
rekstrarhopsskipulagi sem gerir kleift ad audvelda pverfagleg samskipti (e. cross-functional inter-relationships). pessir ferlar purfa ad
takast & vio mal eins og: félagslegt leti, gagnkveeman tilgang, sérstok markmid, skilvirkni teymis (e. team self-efficiency) og atok.
Markvirkni lids (e. team effectiveness) er mat & arangri ferlanna (e. outcomes of the processes). Markmid & syn (e. mission & vision)
er ad leggja fram skyr markmid og stéduga syn fyrir verkefnid. Skyr markmid sndast um pad ad hve miklu leyti medlimir telja markmid
lids sins mikilvaeg, skilja markmid lids sins og afleidingar arangurs lids. Arangursendurgjof (e. performance feedback) er ad nota
endurgjof sem fékkst til ad dtskyra hvers vegna arangur nadist (eda skortur a slikum), gefa deemi um adferdir sem geta skyrt petta, velta
fyrir sér hvort adrir moguleikar séu til stadar til ad beeta drangur og ad lokum agd setja sér markmid og préa aatlanir fyrir naesta verkefni.

Lidsumhverfi (e. team environment)

Skipuheildarigraedsla (e. organizational embedding) er hvernig samtdkin nota teymi til ad leysa vandamal, bata ferla og virkja
starfsmenn i teymisvinnu. Neegar audlindir (e. sufficient resources) snyst um pad hvort skipuheildin Gthluti fullnegjandi audlindum til
ad hjalpa lidinu ad starfa og nd markmidum sinum. Tilvist trausts (e. existence of trust) milli skipuheildar og lids.
Arangursmalingarkerfi (e. system for performance) badi til ad mala og meta arangur teymisins i skipulagslegu samhengi. Mat og
pdéknun (e. evaluation and remuneration) fyrir 1idid og medlimi pess.

Innri virkni lids (e. team inner workings)

Lidsfélagsmotun (e. team socialization) er hvernig félagsleg og menningarleg hegdun hefur ahrif & frammistddu lids. Félagsmaétun
teymis og lidamenningin er hve vel gildi og vidhorf lidsmanna falla saman innan teymisins. Pvingunarahrif (e. coercive influence) er
pegar lidsmenn beita pvingunaradferdum (e. coercive means) eda radskast (e. manipulate) til ad hafa ahrif & adra lidsmenn til ad fa vilja
sinn. Félagsleg leti & medvirkni (e. social loafing & compensation) er pegar lidsmadur flytur med flaedinu an pess ad leggja sitt af
morkum i teymisvinnunni. petta krefst pess ad adrir lidssmenn taki upp félagslegar batur, eda leysi félagsletingjana af holmi og vinni pa
vinnu sem ekki hefur verid unnin, p.e. syni medvirkni. Adlégunarerfidleikar (e. adaptation difficulty) er pegar ekki allir lidsmenn falla
& sinn stad og blast ma vid einhverjum adlogunarerfidleikum. Lidsleerdémur (e. team learning) er pegar teymi byggir upp og vidheldur
sameiginlegri hugmynd (e. conception) um verkefni sin. Lidsvitund (e. team cognition) er heildreen vitund innbyrdis tengsl ferla i
teyminu. Lidseinkenni (e. team characteristics) eru pripeett: tilhneigingu til samstarfs (vilji medlima til samstarfs), sveigjanleika
teymisins (maelir ad hve miklu leyti allir lidsmenn gaetu framkvaemt ymsar adgerdir i teyminu) og forgangssamhljéda (melir ad hve miklu
leyti teymin hafa pr6ad sameiginlega heildsteeda nalgun til ad vinna verk sin). paettir trausts (e. trust factors) eru pettir sem hafa ahrif &
teymid og ma lita & pad sem verkefnaferlapetti (hugraent (e. cognitive-based) traust, traust byggt & ahrifum (e. affective-based), samvinnu
og eftirlit) eda sem uppbyggingu og samhengi patta lids (fjolbreytni teymis, langlifi teymis, nalaegd teymis og malsmedferdar & gagnvirkt
réttleti. Lidspjalfun (e. team training) er hvernig lidid eykur hafni sina & fimm svidum: (i) rauntimamalum, (ii) einbeita sér ad pvi ad
proa pakkleti fyrir sérstddu, (iii) proa reiknirit (e. algorithms) og uppbyggingu fyrir hdpfundi, (iv) bua til hugmyndastjérnunarkerfi fyrir
hdpinn og ad lokum, (v) og préa kerfi innri rddgjafa.

Lidsskipulag (e. team structure)

Lidseiginleikar (e. team attributes) er tengt hafileikum lidsmanna , 6skum lidsmanna, sveigjanleika lidsmanna og personuleika peirra.
Lidssamsetning (e. team compositions) tengjast pvi hvers konar bakgrunn medlimir hefa, fjdlbreytileiki peirra eda hversu pverfagleg
lidin eru, hvernig uppbygging umbunar er i teyminu, steerd teymisins , mismunandi hlutverk i lidinu, hvernig pessum hlutverkum er
Uthlutad og ad lokum, hvernig lidid er valid. Skipulagdir ferlar (e. systematic processes) eru hvernig innri ferlar eru kerfisbundnir ad
uppbyggingu. Upplysingageymsla (e. recording and filing information) er hvort videigandi upplysingar séu geymdar og adgengilegar.
Starfsemi & morgum timalinum (e. operate on multiple time horizons) er hvort 1idid hafi mérg mismunandi timamork.
Samstadsetning (e. team colocation) er hvort 1id séu & sama stad edur ei. Patttokutimi i lidi (e. team tenure) er hversu lengi folk vinnur
saman i lidinu.

Lidsmedlimir (e. team members)

Fyrirbyggjandi félagsmatunarhegdun (e. proactive socialization behaviors) er hegdun lidmanna er getur haft &hrif & frammistodu
lids. Hvatning (e. motivation) er drifkrafturinn sem hjalpar okkur ad n4 markmidum. Hvatning getur komid ad innan (e. intrinsic) eda ad
utan (e. extrinsic). bessi pattur fjallar einnig hvad er gert til ad auka hvatningu. Verkheefni (e. task skills) eru naudsynleg faerni
lidsmanna sam parf til ad leysa verk & fullnzgjandi héatt. Mannleg hafni (e. interpersonal skills) eru naudsynleg feerni sem lidsmenn
purfa til ad eiga samskipti & ahrifarikan hatt. VVidhorf (e. attitudes) er skilgreint sem vilji einstaklingsins til ad vinna &fram med sama
teymi, traustid sem parf milli lidsmanna og viljinn til ad starfa i 6drum teymum. Hugreenir peettir (e. cognitive factors) fjalla um
hugraena fjélbreytni (e. cognitive diversity), drvitreena patti (e. micro-cognitive factors) mannshugans (eins og athyglisstjérnun, minni
osfrv.) og vitreena getu (e. cognitive ability) sem er almenn andleg geta sem felur i sér rokhugsun, lausn vandamala, skipulagningu,
6hlutbundna hugsun, flékna hugmynd skilningur og ad lera af reynslu.

Verk (e. task)

Umfang (e. scope) er rétt val og samsvorun verka vid hafni lidsmanna, sampetting audlinda og arangur teymisins. Vinnualag (e.
workload) er skilgreind Gt fra tveimur pattum: timapressu og eftirspurn eftir audlindum. Samhengi verka og skjala (e. task coherence)
er hversu vel skjol samreemast vid hénnunarverkefni. Fleekjustig verka (e. complexity of task) er samansafn hvers konar eiginleika
verka er hefa ahrif & frammistddu verks. Verk einkennum (e. task characteristics) er haegt ad skipta i sex hépa: markmid, inntak, ferli,
framleidsla, timi og framsetning. Hver hopur hefur nokkra petti sem hafa jakveed (+) eda neikvaed (-) ahrif & fleekjustig (sja alla peetti
Toflu 1). Gagnvirkni verka (e. task interdependence) visar til pess ad hve miklu leyti lidsmenn purfa upplysingar, efni og studning
hver fra 6drum til ad geta sinnt verkum sinum.

SamskKipti (e. communication)

Innri samskipti (e. internal communication) eru samskiptin innan teymisins. Tengist tioni samskipta, verkfeerum sem eru veitt til ad
hjalpa til vid samskipti, edli samskipta og hversu mikil samskipti eru. Misreemi i samskiptum (e. miscommunications) fjallar um ekki
gagnleg samskipti og misskilning. Misreemi getur verid allt fra pvi hvernig yfirfersla merkingar er i edli sinu g6llud, minnihattar
misskilningur, talinn (e. presumed) persénulegri annmarkar, mismunandi tilvisanir i markmid, munur & hépa- / menningarlegu vidmidi (e.
group/cultural norm) i méli og samskiptum, hugmyndafreedilegur rammi tals upp i félags-menningarlegt valdamisveegi (e. socio-cultural




power imbalances). Ytri samskipti (e. external communication) visar til samskipta utan teymisins, til skipuheildarinnar eda
vidskiptavina.

Mat & frammistédupéattum nemenda verkefnisnamskeidi i verkfreedi

Markmid pessarar greinar er ad syna fram & hvernig beita ma adferdafreedinni sem hoéfundar
hafa proad [3] til ad meta og greina & skilvirkan méata frammistddu nemendateymis i
verkefnadrifnu verkfreedinamskeidi. PG adferdafraedin virki sem nokkurs konar hitameelir til ad
meta frammistéduna, pa nytist einkunnagjofin fyrir peetti hennar (alls 43 paettir) upp ad
akveonu marki til ad greina hana. Hofundar féru i gegnum alla paettina og gafu peim einkunn
at fra medaltali sidustu tiu ara med pvi ad nota priggja stiga kvarda. Arin 2011 og 2020 eru
ekki med par sem nemendur fengu engin stig arid 2011 og engar keppnir voru haldnar arid
2020 vegna COVID-19. Arid 2011 skradi nemendur sig til keppni en pad var einungis
formsins vegna — ferdin & keppnina var farin til ad kynnast keppninni, framkeemd hennar.
Nidurstodur einkunnagjafar eru syndar i Tafla 3 og stigagjofin verdur Gtskyrd hér ad nedan.

Tafla 3 — Nidurstddur einkunnagjafar fyrir alla 43 frammistédupaeettina sem adferdafraedin byggir & og
heildarstig hvers pattarhops.

Lidssamhaefing 2 Lidseiginleikar 2
Akvérdunartaka 0 Lidssamsetning 2
Lidsihugun 0 Skipulagadir ferlar 1
Lidsendurgjof 0 Upplysingageymsla 1
Lidsstjornunarferli 1 | o | Starfsemi & mérgum 0
S | timalinum
< | Markvirkni lids 0 | .& | Samstadsetning 2
2 | Markmidé / syn 0 | @ | patttokutimi i lidi 0
:g Arangursendurgjof 0 *5 Samtals (hamark 14) 8
g Samtals (hamark 16) 3 Fyrirbyggjandi 2
5 félagsmaotunarhegoun
Skipuheildarigraedsla 0 Hvatning 2
+— | Naegar audlindir 1 | = | Verkhaefni 0
a; Tilvist trausts 1 | £ | Mannleg haefni 1
€ | Arangursmaelikerfi 1 | 9 | Vidhorf 2
7 | Mat og péknun 2 g Hugreenir peettir 2
© | 'Samtals (hamark 10) 5 | "2 | Samtals (hamark 12) 9
Lidsfélagsmatun 2 Umfang 0
pvingunarahrif 0 Vinnuélag 0
Félagsleg leti og medvirkni 2 Samhengi verka og skjala 0
Adlogunarerfidleikar 2 Fleekjustig verka 1
Lidsleerdomur 1 | x | Gagnvirkni verka 1
Q| Lidsvitund 1 | € | Samtals (hamark 10) 2
= | Lidseinkenni 1 | .= | Innri samskipti 2
= | beettir trausts 2 | -2 | Misraemi i samskiptum 1
Z | Lisspjalfun 1 | & | Ytri samskipti 2
£ | Samtals (hamark 18) 12 | & | Samtals (hamark 6) 5




1.1. Lidsstjérnun (3/16)
Namskeidio er valndmskeid og nemendur sem velja pad eru fullir af eldmdéai og tilbanir ad
taka pau auka skref sem parf til ad meeta tilbdin med nyjan bil til keppni sumarid eftir. Vegna
sameiginlegs ahuga vinna nemendurnir venjulega mjog vel saman.

Samheefing verkefnisins og stjornunarstédur hafa breyst i gegnum arin, byggt & hugmyndum
fyrri nemenda. Skdlaarid 2019-2020 voru fimm teeknilegir hépar og tveir stjornunarhopar.
Taeknilegu héparnir fimm sja um drifkerfio, fjodrunina, loftflaedid, burdarvirki og rafkerfid.
Stjérnunarhoparnir tveir sja um peetti sem snia ad framkveemd verkefnisins og stjérnun. Hver
hépur samanstendur af fjérum til sex nemendum. Hépstjérar funda med stjorninni i hverri
viku til ad reeda hvernig vinnunni hefur midad afram, naestu verk og taka a peim malum sem
hafa komid upp. Kennarar hitta stjornarhopinn i hverjum manudi til ad fylgjast med stédu
mala, reeda naestu skref og veita radgjof (Liossamhaefing = 2).

Almennt ma segja ad heildarmarkmid verkefnisins sé 6llum nemendum ljost — ad smida
nyjan, betri bil og keppa @ honum naesta sumar. Hins vegar eru taeknileg markmio ekki skyr
og til ad mynda pa &kveda hoparnir sjélfir hver markmid peirra eru fyrir nyja bilinn — an
samraemingar. Einn nemandi i stjérnendateyminu gegnir hlutverki taeknistjora sem heldur
utan um préunarvinnu nyja bilsins. Skipulag i kringum taeknistjorann er ekki i fostum skordum
0og sama gildir um adrar stddour stjornunarteymisins (Markmid / syn = 0).

Ferli vio dkvardanatoku i verkefninu er ekki i foéstum skordum og byggir ad litlu leyti &
gdégnum — meelingum og endurgjof fra domurum/leidbeinendum (Akvérdunartaka = 0).
igrundun og sjalfsgagnryni & markmid, stefnu og ferla i upphafi verkefnisins hvert skélaar er
vart merkjanleg (Lidsihugun = 0).

Almennt ma segja ad pad sé skortur a gagnrynni hugsun — nemendur hafa til ad mynda ekki
talid porf &4 ad profa styrk eda endingu hannadra ihluta vid notkunaradstaedur. | raun hafa
nemendur aldrei gert tilraun til pess ad meta krafta sem virka a bilinn og ihluti hans i notkun
— pratt fyrir ad leidbeinendur hafi marg oft minnst & pad. | stadinn hafa peir studst vié
hénnunarupplysingar sem peir hafa fengio fra 6drum lidum (Lidsendurgjof = 0).

Eldri nemendur hafa haft sterkar skodanir vardandi vinnubrégd og pad sem peim finnst ad
eetti ad leggja aherslu vid endurbaetur & nyjum bil. Pessir eldri nemendur hafa ymist verid
Utskrifadir eda verid ad taka patt i verkefninu i 2.-3. sinn. I krafti virdingar yngri nemenda hafa
eldri nemendur mjog oft stjérnad dkvardanatoku i verkefninu. Eitt arid h6fou kennarar att
g6doan fund med stjornendateymi verkefnisins og sammeelst um markmid vetrarins en eftir
fundinn unnu eldri nemendur a bak vid tjéldin og sannfeerdu hluta af stornendateyminu um ad
breyta markmidum verkefnisins — jafnvel eftir ad pau hoféu verid kynnt fyrir stjéornendum
skdlans par & medal rektor. Yngri nemendurnir vildu fordast aték og sampykktu breytingarnar
— upplysingum um breytt markmid var ekki midlad til leidbeinenda fyrr en nokkrum vikum
sidar (Markvirkni lids = 0).

Vinnan sem felst i pvi ad smida nyjan bil og meeta med a keppni er umtalsverd. Hun skiptist i
marga mismunandi &fanga. bar sem lidid er tiltdlulega famennt og nemendur bua yfir litilli
fraedilegri pekkingu og takmarkadri verkpekkingu pa hefur verkaaetlun lidsins verid knappt
aaetlud og lioid purft ad sleppa mikilveegum préfunum til ad geta meett a keppni. All flest arin
hefur billinn ekki verid tilbdinn pegar ut i keppni var komid og nemendur purft ad nyta 1-3
daga til ad klara bilinn — sem ekki nadist fyrstu fimm arin (Arangursendurgjof = 0).
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Skipulag verkefnisins og stddur innan stjornunarteymisins hafa breyst i gegnum érin, byggt &
hugmyndum fyrri nemenda. Sumar breytinganna hafa ekki leitt til betra skipulags og arangur
lidsins hefur litid batnad. | raun méa segja ad verkefnid/lidid sé stadnad pvi vinnubrogdin eru
pau sému og i upphafi, stig sem lidid feer & keppnum flokta um svipad gildi og i upphafi og
jafnvel nedar. Nemendur hafa hins vegar ekki attad sig & pessu og virdast trda pvi ad allt sé i
finu lagi en sja ekki heildar samhengid. beir sja frampréun. Sidustu tveir bilar voru med
koltrefjaskrokk, vaengi og fleiri vidbeetur. Pad ad peir sja ekki heildarsamhengid lysir sér i pvi
ad nemendur hafa talad um naudsyn pess ad framkvaema profanir a bil fyrir keppni. En 6ll
arin hafa préfanir purft ad vikja vegna vanaeetlana & smidi bils. Sum arin hafa verid
framkvaemdar prufukeyrslur til ad syna ad billinn geti keyrt en i peim tilvikum var hann ekki
fullklaradur og 6loglegur i keppni (Lidsstjornunarferli = 1).

1.2. Lidsumhverfi (5/10)
Eigandi lidsins, Haskali islands, nytir verkefnid til ad bjoda nemendum vidbotarhaefni sem
ekki er heegt ad fa i 6drum namskeidum. Haskalinn nytir verkefnid einnig i kynningarstarfi.
Verkefnid, eda namskeidio, er ekki fyllilega igreypt i skipulag Haskélans. pad er adallega
vegna pess hversu sjalfsteedu verkefninu var upphaflega leyft ad vera og erfitt hefur reynst
ad snua af peirri braut. betta hefur endurspeglast i vidhorfi nemenda til fjarmdgnunar
verkefnisins og kennara. Stadreyndin er hins vegar su ad verkefnid er rekid vid Haskéla
islands og o6ll storf nemenda eru unnin i nafni Haskdélans. bessi stadreynd er ein
meginastaedan fyrir peim studningi sem verkefnid hefur hlotid innan Haskdlans, fra
stjornvdldum sem og fra atvinnulifinu (Skipuheildarigreedsla = 0).

Nemendur hafa rekid verkefnid a sér kennitélu med sér bankareikning sem nemendur hafa
fulla stjorn & an adkomu Haskélans. Tveir leidbeinendur hafa sinnt nemendum, annar fra IVT
deild og hinn fra RTV deild. [ forsvari fyrir nemendahopnum er framkveemdastjérn sem
skipud er eldri nemendum. Pessi stjorn sé um heildarskipulag verkefnisins og helstu
samskKipti Gt a vio.

Verkefnid hefur hlotid rikulegan studning fra Haskélanum. Styrkirnir hafa komid fra skrifstofu
rektors og pa i formi peningastyrkja og IVT deild hefur greitt keppnisgjold fyrir eina keppni a
ari, greitt fyrir hisnaedi lidsins asamt pvi ad veita verkefninu minni styrki og studning. Auk
pessa pa hefur Verkfraedi og Nattaruvisindasvid Haskdlans veitt verkefninu studning med pvi
ad bjoda nemendum greidslu fyrir ymis vidvik. Fra Haskola islands hefur verkefnid til afnota
um 80m? adstodu fyrir smidavinnu & haskdlasvaedinu og ad auki hefur verkefnid um 30m?
skrifstofuhlisnaedi. Adstadan er i um fjdgurra mindtna géngufjarlaegd fra hlsneaedi deildanna.
Pessu til vidboétar pa hefur atvinnulifid einnig veitt verkefninu mikinn studning. Studningurinn
hefur verid med ymsu moti — fra beinum peningastyrkjum, efnisstyrkjum, afslattum yfir i
vinnuframlag og adstddu fyrir préunar og smidavinnu (Neegar audlindir = 1).

Traust milli nemenda og kennara hefur verid breytilegt milli &ra og fer mikid eftir
einstaklingunum sem veljast i stjornendateymid. A timabili voru samskiptin mjog
yfirbordskennd og pegar verst Iét pa var leidbeinendum einungis sagt pad sem nemendur
toldu ad kennarar vildu heyra en nemendur framkvaeemdu annad. Adspurdir pa ségou
nemendur sig vera sjalfsteeda einingu, med kennitdlu og eigin fjarhag (Tilvist trausts = 1).

Eigandi lidsins, Haskoli Islands, hefur ekki skilgreint skipulagsvidmid fyrir 1i3id. bess vegna
eru engir ferlar til ad maela og meta arangur lidsins i skipulagslegu samhengi. Lidid hefur hins
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vegar tekid mjog virkan patt i hinum ymsu vidburdum & vegum Haskolans (Arangursmeelikerfi
=1).

Fyrir patttoku i verkefninu f& nemendur margvislega umbun og endurgjof. Fra Haskélanum fa
nemendur ECTS einingar og stjérnendur skélans hrésa nemendum reglulega vid ymis
teekifaeri. Nemendur f4 einnig akvedna umbun og upphafningu. Umbun a keppnum pegar
lidid feer fleiri keppnisstig en dnnur 1id sem hafa Gr ad spila meiri flarmunum. petta gildir
einnig pegar lidio feer verdlaun, en lidid hefur fengid tvisvar lidsheildarverdlaun, og pegar
lidsmenn annarra lida — sem og démarar — veita peim vidurkenningu med pvi ad syna smidi
peirra (p.e. bilnum) athygli (Mat og péknun = 2).

1.1. Innri virkni lids (12/18)
pad tekur nemendur akvedinn tima ad tengjast og mynda lidsheild. Tvo &r nadist ekki ad
myndast lidsheild fyrr en sidustu tvo manudi fyrir keppni -en nemendur sem hafa farid Gt til
keppni hafa myndad sterkustu tengingarnar. Naestu ar par & eftir var 16g0 sérstok ahersla &
ad mynda lidsheild fyrr um veturinn. Pad var gert med sérstokum hopeflisvioburdum og med
ad halda vidburdi par sem nemendur skemmtu sér saman sem hoépur (Lidsfélagsmotun = 2).

Liostjori verkefnisins hefur mikid ad segja um stjornun verkefnisins. Tveir lidstjorar beittu
hétunum og pvingunum til ad yta verkefninu &fram en pad gengur illa pvi nemendur hafa
skrdd sig i verkefnid vegna ahuga. Hja seinni lidstjéranum for allt i haaloft og eftir pad hefur
stjérnunin verid meira a jafningjagrunni. Jafningjastjornun er mikilveeg pvi ndmskeidid er
valnamskeid og nemendur sem skra sig eru mjoég ahugasamir (Pvingunarahrif = 0).

Flestir nemendur gera sitt besta midad vid getu og adstaedur. Stakir hdpar vinna pétt saman
og andramsloftid einkennist af hjalpsemi, ahuga og metnadi fyrir pvi ad maeta med nyjan
betri bil i neestu keppni (Paettir trausts = 2).

En ekki eru allir nemendur sammala um hvada atridi a ad baeta fyrir naestu keppni — oftast
hafa eldri nemendur n&d ad stjorna pvi. Upp hafa komid einstaka tilvik um félagslega leti, p.e.
nemendur hafa ekki lagt sig fram i hopvinnunni, en han hefur ekki verid lidin af
samnemendum pvi pa eykst alagid & hina medlimi hopsins, sem er mikid fyrir. [ 6llum tilvikum
hefur petta verid leyst, annad hvort med tiltali, med pvi ad feera nemanda i annan hop, eda
med pvi ad visa nemanda ur verkefninu (Félagsleg leti og medvirkni = 2).

I gegnum arin hefur einhvers konar lidsmenning moétast hja nemendunum. Nemendurnir —
sem lid — hafa métad sameiginlega hugmynd um hluta peirra verka sem parf ad vinna og
innbyrdis tengsl peirra. En peir hafa ekki endurmetid verkin og tengsl peirra Gt fra fyrri
frammistdou, tilteekum Urraedum og markmidum lidsins. bess vegna hafa nemendur adeins
sinnt hluta naudsynlegra verka og stor hluti af peim er ad koma nyjum nemendum inn i
verkefnid.

Nemendurnir hafa i upphafi skélaarsins mjog takmarkada pekkingu & verkefninu, takmarkada
verkreynslu og verkpekkingu. Yfir skolaario 6dlast pessir nemendur — i gegnum eljusemi og
dugnad — 6hemjumikla reynslu og pekkingu. Pad er pvi mikill munu & getu og skilningi lidsins
i upphafi og enda skdélaarsins. I upphafi vetrar gert atak i ad koma nyjum nemendum sem
hradast inn i verkefnid. Pad krefst tdluverdrar vinnu af halfu eldri nemenda en vinnan hefur
verid gerd audveldari med skipulagdri kennsludeetlun par sem til ad mynda er farid yfir reglur
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keppninnar og nemendur pjélfadir i notkun hénnunarhugbuinadarins Inventor (Lidspjalfun =
1).

Reynsla sidustu ara hefur synt ad idid er samheldid og sveigjanlegt pegar a reynir. | tvd
skipti hefur komid upp su stada ad nanast allir nemendur i akvednum hoépi heettu i
verkefninu. — [ peim tilvikum stéd lidid saman og syndi sveigjanleika med pvi ad faera
nemendur Ur 68rum hépum yfir i viskomandi hop til ad tryggja ad verkefnid yrdi ekki fyrir
skada (Lidseinkenni = 1, Adlogunarerfidleikar = 2).

Nemendurnir hafa komid sér upp kerfi til ad takast a vid rauntimamal (vikulegir fundir) og peir
hafa einnig préad kerfi innri rAdgjafa (hépstjérar og medlimir hépa). beir hins vegar hafa ekki
proad skilning & sérstddu — p.e. ad standa sig vel i keppnum og koma sér upp ferli fyrir
hugmyndir. Skilningur lidsins & sérstodu er ad vekja athygli i keppni burtséd fra pvi hvort
bilinn keyrir eda ekki. Metnadurinn hefur adallega gengid Ut & ad lidid maeti med sérstakan
bil, bil sem tekid verdur eftir, & neestu keppni — t.a.m. med koltrefjaskrokk, fjérhjoladrif o.fl. Allt
spennandi hugmyndir — sem stéru og vel flarmégnudu skdlarnir eru ad vinna ad — en ekki
videigandi fyrir lid Haskola islands par sem nemendur hafa ekki enn nad tékum & ad bua til
areidanlegan bil og klara alla keppnispeetti erlendu keppnanna.

Ekkert formlegt ferli er fyrir hugmyndir. Teeknileg markmid eru 6skilgreind og hoparnir akveda
sjalfir markmid sin fyrir nyja bilinn. Ad mestu Gt fra tilfinningu og an samraemingar milli hépa.
Pannig ad ferlid vid dkvardanatdku er ekki i fostum skordum. Pad byggir ekki a
heildarmarkmidi lidsins og ad litlu til & gbgnum — p.e. maelingum og endurgjof frA domurum
og leidbeinendum (Lidsleerdomur = 1).

Markmid lidsins a hverju ari stjérnast ad mestu af eldri nemendum — sem oftast taka patt sem
hopstjornendur. Metnadur pessara nemenda er ad maeta med bil sem stendur jafnfaetis
bilum erlendu haskdlanna. Erlendu haskélarnir sem peir mida vid hafa mun betri adstodu,
fleiri nemendur, meiri fjarmuni og adgang ad fyrirteekjum i bilaidnadinum. Metnadur pessara
nemenda er mikill, i raun miklu meiri en geta lidsins. betta ma mégulega rekja til skorts &
hugraenni feerni (Lidosvitund = 1).

Lioid hefur oll &rin — fyrir utan eitt — smidad frumgerdir af bil en ekki nad ad préfa peer.
Skortur & préfunum — fyrir og eftir keppnir — & bilnum og ihlutum hans hefur ordid til pess ad
litil pekking hefur byggst upp i gegnum érin. Vegna pess pa hefur framprounin verid mjog
haeg. bad var ekki fyrr en 2018 og 2019 ad fyrstu bilarnir keyrdu l6glega a erlendum
keppnum. Bilarnir voru hins vegar ekki tilbtnir pegar peir voru sendir Gt og purfti ad vinna i
peim a keppnisstad til ad koma peim i gegnum reglu- og 6ryggisproéfanir.

1.1. Lidsskipulag (8/14)
Langflestir nemendanna eru nemendur a fyrsta og 6&ru ari i grunnnami. Orfair nemendur
hafa reynslu og/eda freedilega pekkingu sem nytist i verkefninu. Vegna pessa fer stor hluti af
tima peirra, yfir veturinn, i ad kynnast verkefninu — laera keppnisreglurnar, kréfurnar og
fyrirkomulagid — sem og leera & hugbunadartolin og ddlast yfirbordspekkingu a peim freedum
sem pau purfa ad nyta til ad endurhanna og endurbzeta bil sidasta ars (Lidseiginleikar = 2).

| upphafi vetrar er nemendahopnum skipt upp i 3-5 manna hopa sem hver vinnur ad
akvednum vidfangsefnum yfir veturinn; til deemis, fjodrunarhépur sem sér um ad endurbeeta
og smida nytt fjodrunarkerfi og drifkerfish6pur sem sér um ad endurbaeta og smida nytt
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drifkerfi. Nemendur velja sjalfir hopa eftir ahugasvidi nema pegar sarlega vantar i 4kvedinn
hép. Pegar pad kemur upp pa adstodar stjérnin vid finna nemendur til ad manna hépinn
(Liossamsetning = 2). Verkefnid hefur adstdou & haskélasvaedinu til ad vinna ad verkefninu
en hluti af smidi bilsins fer fram i hisnaedi fyrirtaekja sem stydja verkefnid (Samstadsetning =
2).

Fyrir patttoku i verkefninu fa nemendur prjar ECTS einingar & hausténn og adrar prjar ECTS
einingar & vorénn. Nemendur sem taka patt aftur sitja namskeidin aftur. Patttaka i verkefninu
gefur nemendum einnig teekifeeri & ad fylgja lidinu & keppnir erlendis. Flestir nemendanna
taka pétt i verkefninu i eitt skdlaar (tvd misseri). Nemendur sem taka pétt aftur verda i
flestum tilfellum hépstjérar eda hluti af stjornunarhépunum. bPessir nemendur pekkja pvi til
verkefnisins en peir hafa litla sem enga reynslu eda freedilega pekkingu i verkefnastjornun.

Margir peirra ferla sem eru notadir i verkefninu eru vegna stutts patttokutima nemenda i
verkefninu. Eldri Gtskrifadir nemendur hafa haldid tengslum vid verkefnid og verid nemendum
innan handar — oft litid vid & kvdldin eftir vinnu til ad adstoda. betta hefur reynst verkefninu og
nemendum vel. Annars vegar er petta mikilveegur pattur i ad vidhalda pekkingu (sem er ekki
skrdd i dag) og hins vegar hefur petta hjalpad nemendum ad na fyrr tokum a viofangsefnum
vetrarins. Sterk tenging vio eldri nemendur hefur einnig neikveeda hlid pvi hin torveldar
leidbeinendum ad innleida nyja og baetta vinnuferla (Skipulagdir ferla = 1).

Nemendur hafa unnid ad pvi ad koma upp skraningu og skipulagi en vinnan hefur aldrei verid
klarud. Vinnan hefur oft verid endurvakin, pvi nemendur atta sig a porfinni, en timi nemenda
er takmarkadur og pvi hefur vinnan fallid fljétt i skuggann fyrir meira adkallandi verkefnum.
Skortur er & skipulégdum ferlum vid dkvardanattku og vinnu lidsins. Ad auki eru engir ferlar
til fyrir mat a eldri og nyrri hénnun eda fyrir endurbaetur. Vegna pessa hefur medal annars
verid skortur & notkun maelinga vid stadfestingu a hdnnun, mat & fyrri hdnnun og vio
endurhoénnun. Skortur & skraningu hefur ordid til pess ad pekking byggist haegt og illa upp,
sem deemi ma nefna ad endurgjof fra keppnum hefur ekki skilad sér & milli ara og
endurteknar athugasemdir domara fré fyrri arum hafa hljomad i eyrum nyrra lidgsmanna sem
nyjar athugasemdir (Upplysingageymsla = 1).

Fyrst var bodid upp a ndmskeidid 2011 og sidustu arin hefur verid litil frampréun — fyrir utan
ad vandamal sem tengdust rafkerfinu hafa verid leyst. Téluverdan tima tok ad finna at ar
vandamalunum — sem ma skrifast & skort a skipuldgoum verkfraedilegum vinnubrégdum — og
komu pau i veg fyrir ad billinn gaeti keyrt a keppnum erlendis i nokkur ar. Helsta asteeda fyrir
stddnun er ad pad eru engin skipuldgd endurmats- og endurhénnunarferli til stadar — nytt lid
sem tekur vid & haustin framkvaemir engar meelingar. Hvert lid hefur tynt til 6grynni afsakana
pegar kennarar hafa spurt Gt i endurmat og meelingar (Starfsemi & mérgun timalinum = 0).

EKkki er til stadar kerfi sem tryggir ad vinna naesta skolaars geti gengid snurdulaust fyrir sig.
Helsta astaedan fyrir pessu er hversu stuttan tima hver nemandi tekur patt i verkefninu (flestir
eitt skolaar). pessu til vidbétar, vegna stutts liftima i verkefninu, pa vilja nemendur sem taka
pétt fara med bilinn & keppnir i lok skélaarsins (yfir sumarid). Eitt skdlaar er hins vegar ekki
naegur timi til ad: meta fyrri hénnun, endurhanna bilinn, smida endurhannada ihluti, profa
ihluti, setja saman bilinn, préfa bilinn og fleira (Pattokutimi i lidi = 0).
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1.2. Lidsmedlimir (9/12)
Fjoélmargar asteedur eru fyrir pvi ad nemendur velja ad taka patt i verkefninu. Medal innri
hvata ma nefna ad nemendur sja ad i verkefninu gefst peim teekifeeri til pess ad a) hanna og
smida hluti i hondunum, b) taka patt i hopavinnu sem snyr ad pvi ad framkvaema peirra eigin
hugmyndir, ¢) leera og gera eitthvad nytt og d) vinna med atvinnulifinu. Helsti ytri hvati er
ahuginn og vidurkenningin sem nemendur fa fra fjdlskyldu, vinum, jafningjum, fjioimidlum,
atvinnulifinu og haskélaumhverfinu. Auk pess pa virka keppnisferdirnar einnig sem
mikilveegur ytri hvati (Hvatning = 2).

Kunnétta nemenda sem taka patt i verkefninu er takmoérkud. All flestir lidssmenn eru & fyrsta
og O0ru ari i BS nami (p.e. hafa nylokid menntaskéla) og hafa litla sem enga verkpekkingu,
fraeedilega pekkingu eda reynslu sem nytist i verkefninu. Hopstjorarnir hafa flestir eins ars
reynslu af verkefninu pannig ad peir hafa betri heildarsyn yfir verkefni vetrarins en peir hafa
litla sem enga reynslu i verkstjorn og hafa einnig takmarkada verklega og freedilega
pekkingu. S6kum pess hversu stutt nemendur i verkefninu eru komnir éleidis i nami sinu pa
geta litio beitt verkfraedilegri pekkingu. bess i stad treysta peir mikid & hugbunadarlausnir vid
lausn verkefna. En pekkingar- og reynsluleysi nemenda i notkun hugbunadarlausna hefur
endurspeglast i pvi ad nemendur hafa ekki fundid sig knana til ad leita stadfestingar a
nidurstédunum heldur treysta peim i blindni (Verkhaefni = 0).

Ein afleiding reynsluleysis nemendanna er ad margir peirra fa fljétlega ofurtrt a eigin getu
pegar peir sja ad peir geta hannad vélarhluti i bil og annad hvort smidad pa sjélf eda fengid
vélsmidju til ad smida hlutina fyrir sig.

i gegnum é&rin hafa nemendur synt ad peir meta pekkingu og reynslu eldri nemenda (sem
lokid hafa namskeidinu) sem og starfsmanna idnfyrirteekjanna sem peir eru i sambandi vid
meira en akademiskra starfsmanna Haskélans. Kennarar hafa margoft upplifad ad
leidbeining peirra um baett vinnubrdgd hefur lotid leegra haldi fyrir radleggingu eldri nemenda
um ad vidhalda vinnubrégdum.

Nemendur hafa verid duglegir ad lesa sér til um vidfangsefnid og gera mikid af pvi ad leita til
jafningja vardandi hjalp vid arlausnarefnum. beir hafa leitad til samnemenda, eldri nemenda
og jafnvel nemenda i 3rum haskélum sem peir hafa kynnst & keppnum. | upphafi leitudu
nemendur toéluvert til leidbeinenda en sidustu ar hafa peir litid sem ekkert leitad til peirra. Ekki
er ljost i hverju vandinn liggur en mdgulega ma leita skyringa i ad nemendur vilja halda
akvedinni imynd gagnvart leidbeinendum og ekki koma upp um vankunnattu sina a efninu.
Einnig kann ad vera ad nemendur geti fengid svor vid flestum spurningum sinum fra
jafningjum — par sem buid er ad smida nokkra bila i gegnum arin. Nemendur radfeera sig
reglulega vid hvern annan sem og fyrri nemendur og nemendur i lidum erlendra haskéla
(Fyrirbyggjandi félagsmotunarhegoun = 2).

pad ma pvi segja ad mannleg feerni nemenda sé mjdg géd og pad riki gott traust milli
nemendanna og ad peir hafi jakveett viohorf til samstarfsins (Vidhorf = 2). Nemendahopurinn
samanstendur af nemendum med mismunandi bakgrunn og hlutfall kvenkyns nemenda hefur
sveiflast & milli 20-40% - sem er mun haerra en hj4 erlendu lidunum. Samkvaemt pessu ma
fullyrda ad nemendahdpurinn hafi neega hugreena fjélbreytni til ad byggja upp og vidhalda
nystarlegu og blémlegu teymi (Mannleg heefni = 1). Einnig er haegt ad fullyrda ad
nemendurnir hafi almennt gott minni, géda athygli og g6d skynjunarferli - p.e.a.s. g6da
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Orhugraena peetti. Hins vegar skortir & hugraena getu peirra, til deemis pegar kemur ad
lausnum vandamala, rokhugsun og ad leera af reynslunni. betta er liklegast vegna pess ad
nemendur hafa ekki fengid almennilega kennslu og pjalfun i pessum pattum (Hugraenir peettir
=2).

1.1. Verk (2/10)
Fjoldi nemenda sem taka patt i namskeidinu hefur verid & bilinu 30 til 40. Af peim eru idulega
einn eda tveir nemendur sem hafa videigandi reynslu, eda menntun, og 5-6 nemendur sem
hafa &dur tekid patt i namskeidinu. Nemendahopurinn er mun minni en lid evrépsku
héaskoélanna sem nemendurnir vilja bera sig saman vid og etja kappi vid. Tiltblulega famennt
lid med reynslulitla nemendur getur dmdgulega samraemt faerni nemenda vid verkefni og
drraedi. Umfangid er pvi hverfandi. Ennfremur, st stadreynd ad lid Haskola islands
samanstendur af famennu teymi reynslulitilla nemenda sem hafa stuttan patttokutima i
verkefninu pydir ad nemendurnir eru undir miklu vinnuélagi - miklu meira en sex ECTS
einingar sem peir fa yfir veturinn (sem samsvara 150-180 timum & hvern nemanda).
Verkefnin sem nemendur purfa ad ljuka & skolaarinu eru morg, krefjandi og umfangsmikil. A
innan vid einu ari purfa nemendur ad skipuleggja vinnuna pannig ad peir geti: Klarad ad meta
hénnun sidasta bils, endurhannad nyjan bil, aflad fjar til ad smida endurbaettan bil, préfad og
hugsanlega lagad nyja hénnun, skipulagt og undirbuid sig fyrir keppnir og keppt & keppnum
erlendis. bessu til vidbétar verda nemendurnir ad standast préf keppnishaldara til ad 6dlast
keppnisrétt og nemendur purfa einnig ad skila skyrslum til démara til ad f& hdnnun sina
sampykkta (Umfang = 0).

Eins og &dur segir pa eru nemendurnir undir miklu vinnuélagi. Faestir nemendanna buaa yfir
reynslu eda menntun & svidinu sem gerir alla 4eetlanagerd erfida. beir geta illa metid hversu
mikill timi fer i &kvedin verk (reynsluleysi einkennist oft af bjartsyni). Vegna pessa pa hefur
nanast oll arin verid of knappur timi asetladur i verk. Of knappur timi og su stadreynd ad
nemendur eru of fair midad vid o6ll verkefnin sem parf ad klara hefur ordid til pess ad
akveonum verkefnum hefur verid sleppt. Til ad mynda préfunum a bil &dur en hann fer 4
keppni. Skortur & skjélun verkefnisins — heildarhénnun, préfunardeetlun og endurgjof fra
keppnum — hefur ordid til pess ad frampréun verkefnisins hefur verid mjég haeg (Vinnualag =
0).

Azetlanagerd er mjog erfid pvi reynsluleysi nemenda veldur pvi ad peir geta illa metid, &
raunsaejan hatt, pann tima sem parf i verk. Reynsla sidustu ara hefur einnig synt ad
reynsluleysi nemenda einkennist oft af bjartsyni og vegna pessa pa hefur nanast 6ll arin verid
of knappur timi deetladur i verk — pé nemendur hafi upplysingar fra fyrri arum. Of knappur timi
til vidbotar vid galla i asetlun (til deemis pegar verk vantar) og pa stadreynd ad
nemendahopurinn er of famennur midad vid o6ll verkefnin sem parf ad klara, hefur ordio til
pess ad akvednum verkefnum hefur verid sleppt. Til deemis préfunum & bil &dur en hann fer i
keppni. | nokkur skipti hefur billinn verid sendur i keppni &dur en hann var fyllilega settur
saman (Samhengi verka og skjala = 0).

Vegna skorts & almennilegum hénnunargégnum er samraemi verka hverfandi. Flaekjustig
verka er mjog hatt vegna peirra fjdlda verka sem parf ad klara, p.e.a.s. frd hdonnun, smidi,
samsetningu, profunum og kappakstri & bilnum. Fjolbreytni og 6nakveemni upplysinga sem
og timapressan beeta enn frekar vid flaekjustigio (Flaekjustig verka = 1).
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Vegna pess ad teeknihdparnir fimm vinna ad verkum sem eru h&d hvort 6dru, til deemis
burdarvirkid, fjoorun, raf- og drifkerfid, pé purfa peir ad eiga nain og géd samskipti & medan
peir vinna ad hénnun. Pad er mikilvaegt til ad tryggja ad allir ihlutir passi og pad sé gert rad
fyrir peim. bPess vegna verdur ad midla skyrt heildar hdnnunarmarkmidinu til hépanna og allar
honnunarbreytingar verda ad vera reeddar og sampykktar af 6llum viokomandi hépum
(Gagnvirkni verka =1).

1.2. Samskipti (5/6)
Samskipti nemenda eru mjog virk — innan hopa, milli hépstjéra og milli hopstjéra og
stjérnendateymisins. Samskiptin eru 6ll & jafningjagrundvelli, oftast milli tveggja einstaklinga
0g shua adallega ad teeknilegum Urlausnarmalum og verkaaetlunum. Samskiptin fara ad
mestu fram munnlega og i gegnum samskiptaforrit eins og Slack. Samskipti nemenda i
verkefninu eru mikil, innan hopa sem og milli hépa. Til vidbotar pa eru hépstjérar og
stjornendahépur verkefnisins i daglegum samskiptum. Samskipti nemenda vid leidbeinendur
fara adallega i gegnum stjornendahdp verkefnisins. Nemendur hafa hins vegar nefnt i
kennslukénnunum ad peir hefdu viljad hafa meira samband vid leidbeinendur (Innri samskipti
=2).

Fundagerdir hafa verid mjog takmarkadar. Misreemi i samskiptum nemenda er edlilegt og
leysist i langflestum innan nokkurra minatna. Oft hefur matt rekja misreemi til misheyrnar en
misreemid hefur stundum verid vegna pekkingar og reynsluleysis. Alvarlegra misreemi kemur
upp pegar stjornendur og jafnvel hdopstjérar na ekki ad midla akvérdunum sinum til allra
nemendanna i verkefninu pannig ad peir skilji peer. betta getur ordid til misskilnings vardandi
heildarmarkmid verkefnisins sem og markmid og vaentingar til hopa (Misreemi i samskiptum =
1).

Samskipti stjornendahdpsins vid leidbeinendur hafa verid brottgeng i gegnum &rin. Flest arin
hafa samskiptin verid mjog god en i tvd ar urdu pau mjég sleem. Ad hluta til ma segja ad
sleemu samskiptin hafi verid vegna misskilnings nemenda. Samkvaemt stjérnendah6punum
pessi tvo ar pa téldu peir ad verkefnid veeri sjalfsteett — pad hefdi haft sina kennitélu og sinn
bankareikning — og samskipti vid leidbeinendur vera sama edlis og 6nnur samskipti vid adila
innan skolans. bad verdur latid liggja & milli hluta hvort pessi eftir & skyring sé rétt asteeda
fyrir samskiptadrdugleikunum. Onnur samskipti nemenda Ut fyrir Haskélann; p.e., vid
atvinnulifid og dnnur lid hafa verid til fyrirmyndar (Ytri samskipti = 2).

Mat & heildarframmist6du nemenda i verkefnisnadmskeidi i verkfraedi

Pegar 6llum frammistédupattum hefur verid gefin einkunn er haegt ad meta
heildarframmistéduna. Pad eru margar leidir til pess. Eins og &dur segir hafa allir
frammistddupeaettir jafnt veegi. Heildarframmistédueinkunnin er 50%. Han er feest med pvi ad
leggja saman stig allra frammistddupatta og deila med hamarksstigum. Tafla 4 synir
nidurstédurnar. Dalkur 2 synir stigin sem nemendur fengu i hverjum pattahop, alls 43 stig.
Dalkur 3 synir hamarksstig sem haegt er ad fa, alls 86 stig. Dalkur 4 synir
frammistédueinkunn i hverjum pattahoép. Litirnir standa fyrir lagmarks (rautt), medal (gult) og
goda (hvitt) frammistodu.

Tafla 4 — Heildarstig pattahdpa, hamarksstig sem haegt er ad fa i hverjum hép, einkunn fyrir hvern hép og
mat & heildarframmistddu med pvi ad leggja jafnt veegi a frammistodupaetti.
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Jofn vigtun frammistéoupatta
pattahopar Stig Hamark Einkunn %
Lidsstjornun 3 16 19%
Lidsumhverfi 5 10 50%
Innri virkni lids 12 18 67%
Lidsskipulag 7 14 50%
Lidsmedlimir 9 12 75%
Verk 2 10 20%
SamskKipti 5 6 83%

43 86 50%

Heildareinkunnina ma einnig akvarda med pvi ad leggja jafnt veegi a pattahépana og pa
verdur einkunnin 52%. Munurinn er ekki mikill en med pvi ad leggja jafnt veegi a hépana er
einstaka frammistodupattum gefid mismunandi veegi — pvi hoparnir hafa mismarga peetti.
Hofundar telja frekari proun purfi & adferdafraedinni og rannsoknir & mikilvaegi pattahopa a
heildarframmistdduna adur en jafnt veegi megi setja a hopana.

Mynd 2 synir nidurstoédurnar & ratstjarriti, en ratsjarrit henta vel fyrir myndreena framsetningu
a fjdlpatta nidurstédum. Litirnir standa, eins og adur, fyrir laAgmarks (rautt), medal (gult) og
gooda (hvitt) frammistodu. Adferdafraedin gefur, eins og sja ma utfra Tafla 4 og Mynd 2, ad
pad er einungis vidunandi frammistada i premur pattahGpum af sjo, p.e. innri virkni lids,
samskiptum og lidsmedlimum. Nidurstédurnar benda til pess ad nemendateymid eigi vio
alvarleg frammistéduvandamal i tveimur pattahépum, p.e., Lidsstjornun og Verkum, og ad
ymislegt megi lagfeera i pattahépunum Lidsumhverfi og Lidsskipulag.
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Innri virkni lids

1
0,9
0,8
0,7 .
Lidsumhverfi 0 Samskipti

0,5

Lidsskipulag Lidsmedlimir

Lidsstjornun Verk

Mynd 2 — Ratsjarmynd sem synir pattahépana 7 og einkunnir peirra.

Samantekt

| pessari grein er beitt tilviksrannsokn til ad syna hvernig haegt er ad nota adferdafraedi sem
héfundar hafa proad til ad meta frammist6du nemendateyma i vidamiklum
verkefnisndmskeioum. Tilvikid sem vid notudum var nemendadrifid verkefnisnamskeio i
verkfreedi sem hefur verid kennt i tiu &r samfleytt. Namskeidid er valnamskeid sem naer yfir
heilt skélaar. Um 40 nemendur taka patt i namskeidinu og yfir veturinn sja nemendurnir um
ad (endur)hanna og smida eins seetis kappakstursbil og undirbla sig fyrir keppni & Formula
Student nemendakeppnum erlendis. Namskeidid var fyrst kennt skélaarid 2010-2011 og
purftu nemendur ad leera hratt reglur keppninnar, lykilfraedin, handverkid vid ad smida bil og
auk pess ad skipuleggja erlendar keppnisferdir. A um tveimur arum héfdu nemendur aflad
sér neegjanlegrar pekkingar og reynslu til ad smida bil sem uppfyllti reglur keppninnar og
Oryggiskrofur.

Markmid namskeidsins hvert skdlaar hefur verid pad sama i gegnum arin - ad baeta sidustu
hénnun. Hins vegar hefur frammistada nemenda & keppnum — maeld i stigum sem fengust &
keppnunum — flokt i kringum sama gildi 61l arin og sidustu arin farid orlitid leekkandi. |
gegnum arin I6gou kennararnir sig fram um ad baeta arangur lidsins med pvi ad fa nemendur
til ad breyta starfsadferoum sinum sem hofou verid ébreyttar fra fyrstu &runum. Kennararnir
|[6gdu &herslu & ad nemendur settu sér skyr og meelanleg markmid og byggdu
hénnunarakvardanir sina & meelingum. bessum tilldgum meettu nemendur med tregdu og
moétstoou. Kennararnir voru medvitadir um nokkur frammistdduvandamal innan
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nemendahopsins en peir héfdu ekki framkveemt kerfisbundid mat og héfou par af leidandi
ekki heildarsyn & vandamalio.

Kennararnir &kvadu ad framkvaema kerfisbundid mat & frammistédu nemendanna en fundu
enga heilsteeda adferdafraedi fyrir frammistédumat og enga fyrir nemendaverkefni. Pad vard
til pess ad hofundar dkvadu prda pannig matsramma til ad greina nemendaverkefni.
Nidurstadan er adferdafraedi fyrir kennara sem kenna i verkefnamidudum namskeidum —
sérstaklega par sem nemendur vinna ad vidamiklum nemendadrifnum hénnunarverkefnum.
Oft eru pessi verkefni skipulégd pannig ad kennarinn getur 6mdogulega fylgst fyllilega med
vinnu nemenda — til deemis getur fjoldi nemenda verid pad mikill ad nemendum er skipt i
hopa og stér hluti hépavinnunnar fer fram fyrir utan stundat6flu. Audvitad hafa kennarar
oftast tilfinningu fyrir pvi hvar frammistéduvandamalin liggja. En héfundar préudu
kerfisbundna adferdafraedi sem byggir & nidurstédum fjolda ritryndra visindagreina um mat a
arangri teyma i kennslu. Nidurstédurnar ma sidan nyta til ad taka akvardanir um adgerair.

Nidurstddurnar sem fengust med pvi ad greina namskeidid i pessari grein eru i samraemi vid
tilfinningu kennaranna um i hverju frammistéduvandamalin lagu og munu nytast peim til ad
taka akvardanir. Eins og kemur fram i pessari grein pa er adferdafraedin tiltélulega 6flugt tol
til ad greina kerfisbundid frammist6du nemendateyma og bera kennsl & mdguleg vandamal.
Pegar farid er i gegnum adferdafraedina er hver frammistddupéttur metinn, utfra skilgreiningu
hans, og rok gefin fyrir einkunn hans. Adferdin er fljétleg i notkun og gefur visbendingar um
frammistodu teymis.pessi kerfisbundna nalgun veitir gédan skilning & gangverki
nemendahopsins. Adferdafreedin tekur & baedi innri og ytri pattum og pvi nytist hdn
skolastjornendum, kennurum og nemendum. Adferdafraedin dregur fram moguleg vandamal
og audveldar ad dkvarda adgerdir. Mikilveegt er ad endurtaka frammistédumatio reglulega —
pvi ad raeda, hugleida og meta frammistddupaettina er lykilatridi i ad na betri arangri. b6 ad
adferdafreedin hafi verido honnud til ad meta nemendateymi er hin pad almenn ad hana eetti
ad nytast til ad meta frammistddou annarra teyma, t.d. i atvinnulifinu.
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